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1. Altern in der Erwerbsarbeit - Ausgangssituation
und Herausforderungen alternsgerechten
Personalmanagements
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Demografischer Strukturwandel

« Erhalt und Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit wird in
Folge der Alterung der Belegschaften immer bedeutsamer

* Die Altersgrenzenanhebung auf 65 (bzw. 67 Jahre)
verstarkt und beschleunigt die Anforderungen an eine
nachhaltige Beschaftigungspolitik im Betrieb

« Erwerbstatige sind auf eine langere und kontinuierliche
Erwerbstatigkeit verwiesen, um Absenkungen im
Rentenniveau in Grenzen zu halten

* Bisher bestehende differenzierte Austrittswege entfallen
weitgehend — betroffen sind u. a. altere Frauen,
niedrigqualifizierte/gesundheitlich eingeschrankte
Beschaftigte
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Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland

Altersstruktur des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050
Personen in Tausend

(Szenario 3; Annahmen: Wanderungssaldo 100.000 p.a_, steigende Erwerbsquoten)
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Demografischer Wandel - Konsequenzen flr die
Betriebe

Institut fur Gerontologie

— Abnehmende Rekrutierungspotenziale vs. hoher
Fachkraftebedarfe

— Alternsgerechte Arbeits- und Beschéaftigungsbedingungen
sind wesentliche Voraussetzung fur:
« eine langere Erwerbsphase,
« die ErschlieBung der Produktivitatspotenziale aller
Beschaftigtengruppen
« die Attraktivitatssteigerung zur Personalrekrutierung

— Differierende altersstrukturelle Ausgangshorizonte nach
Branchen — trotz insgesamt steigender
Alterserwerbstatigkeit




%ersitﬁt vechta nstitut fir Gerontologie

University of Vecht

Altersstrukturen im Vergleich
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2. Der Begriff der begrenzten Tatigkeitsdauer und
Gefahrdungen der kontinuierlichen
Erwerbstatigkeit
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Alternde Belegschaften und Produktivitat

* Widerlegung der ,Defizit-These™: Es tritt kein mit dem
Alter linear verbundener Leistungsabbau ein

* Vielmehr muss von einem sukzessiven, alters-
bezogenen Leistungswandel gesprochen werden:

- Bestimmte Leistungskomponenten nehmen zu,
andere nehmen ab oder bleiben gleich

 Leistungseinschrankungen im (Berufs-)Alter sind
wesentlich auf spezifische, berufs-, tatigkeits- und
arbeitsplatztypische ,Karriereverlaufe® zuruckzufuhren

 Altere Arbeitnehmer/innen sind tendenziell von einem
hoheren Krankheits- und Qualifikationsrisiko betroffen
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Alternskritische Belastungsfaktoren

Arbeitsbedingte Fehlbelastungen

physisch/psychisch

kognitiv/mental

Einseitige / schwere
korperliche Tatigkeiten

Eindimensionale, wenig anregende
Tatigkeiten

Belastende Umfeldbedingungen
wie Hitze, Larm, Staub

Geringer Handlungs- und
Entscheidungsspielraum

Leistungsstress und soziale
Stressoren

Lernhinderliche
Arbeitsplatzgestaltung

Mangelnde Wertschatzung und
Anerkennung

Wenig Weiterbildungs- und
Entwicklungsmadglichkeiten

Weisungsorientiertes
Fuhrungsverhalten

Mangelnde Lernunterstiitzung
durch die Vorgesetzten

Leistungs- und Motivationsverlust

Eigene Darstellung in Anlehnung an Hofmann & Gottwald 2009
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Begriff der begrenzten Tatigkeitsdauer
« Was “begrenzte” Tatigkeitsdauer heisst:

—  Empirische Feststellung, dass auf bestimmten
Arbeitsplatzen die Mehrheit der Beschaftigten nicht fur
langere Zeit eingesetzt werden kann

— Das Risiko, nicht langer erwerbstatig sein zu kdnnen,
reproduziert sich durch den Zuschnitt von Tatigkeiten,
die sich als qualifikatorische oder gesundheitliche
Sackgassen erweisen

— Arbeitsgestaltung am konkreten Arbeitsplatz ist nur
begrenzt wirksam, gefordert ist ein systematischer
Tatigkeitswechsel = Laufbahn
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Begriff der begrenzten Tatigkeitsdauer

« Arbeitsgestaltung und Laufbahngestaltung stehen
Externalisierungsstrategien gegenuber:
- Akzeptanz hoher Fluktuation
- Ausgliederung auf Grund von Krankheit

 Implizite Lebenslaufstrategien — insbesondere
Perspektive der Frihausgliederung — verstarken die
Tendenz zu Verschleissarbeitsplatzen:
- Olympiareife Belegschaften
- “Hau rein bis 50 und genielde den Ruhestand”
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Indikatoren flr begrenzte Tatigkeitsdauer
1. Rentenzugange wegen verminderter Erwerbsfahigkeit
2. Berufskrankheiten

3. Arbeitslose mit gesundheitlichen und qualifikatorischen
Einschrankungen

4. Fluktuationsraten — niedrige Verwelildauern

5. EXpertenwissen von Vorgesetzten, Betriebsrat,
Betroffenen
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Arbeitsunfahigkeit nach Alter in unterschiedlichen

Berufen
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Biirofach-, Bilrohilfskrafte
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Ald-Tage je beschafttigtes Mitglied — Bundesgebiet 20710

55 bis unter 65
Ingenieure
Reinigungsberufe

Berufe des Landverkehrs
Sozialpflegerische Berufe

BKK-Gesundheitsreport 2011
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Anteil der Erwerbsunfahigkeitsrenten bel
Renteneintritt bel Bauberufen
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Geriistbauer . 81,3%
Dachdecker _ | | | | | | 5l6,5%
Baumaschinenfiihrer _ | | | | | 4|6,7%
Zimmerer _ | | | | | 43,7%
Maurer, Feuerungs- und Schornsteinbauer _ | | | | | 43,3%
Maler/Ausbau _ | | | | | 43,2%
Betonbauer _ | | | | | 43,1%
Fliesenleger _ | | | || 40,9%
Isolierer _ | | | 1 138,6%
Pflasterer _ | | | | 37,9%
Bauberufe # 37,4%
sonstige Tiefbauer _ | 34,6%
Strassenbauer | | | || 31,4%
Erwerbstadtige __mwmﬂ!tzo,l%
Architekten _:I GJO%

Gerlmaier 2015, Berechnungen nach Daten der DRV 2009
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3. Betriebliche und berufliche
Laufbahngestaltung — Modellhafte Ansatze
und Konzepte
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Grundzuge einer alter(n)ssensiblen
Arbeits- und Beschaftigungspolitik

* Ausrichtung auf den Erwerbsverlauf und
die Potenziale alternder Belegschaften - keine alleinige
Konzentration auf die jetzt alteren Beschaftigten

* Doppelstrategie: Praventive Vermeidung von
Beschéaftigungsrisiken - aber Kompensation von
bereits eingetretenen Leistungseinschrankungen

* Integration aller betrieblichen Handlungsfelder
In ein betriebliches Gesamtkonzept zur Forderung der

Alterserwerbsarbeit
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ALTERSGERECHTE PERSONALENTWICKLUNG

Die fiinf Handlungsfelder fir den Erhalt und die Entwicklung der Arbeitsfahigkeit
iber die gesamte Erwerbslaufbahn.

ARBEITSGESTALTUNG

ZIELDIMENSION QUL TIdii  Z!ELDIMENSION WEITER- ZIELDIMENSION

GESUNDHEIT VEMEM QUALIFIKATION IOV MOTIVATION CRATTERATION

LAUFBAHNGESTALTUNG
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Begrenzte Tatigkeitsdauer und Laufbahnen

J Laufbahnen ordnen im Erwerbsverlauf Anforderun-
gen, Anreize und Belastungen so, dass ein Erwerbs-
leben bis zum Rentenalter erreicht werden kann

 Dieses Prinzip gilt es insbesondere anzuwenden, wenn
Tatigkeiten dominieren, die nur befristet auszuuben sind

«  Karriereaufstiege” erlauben krankungslose Ubergange,
bevor sich Verschleisserscheinungen zeigen konnen,
— Aber: Vertikale Positionen sind nur begrenzt verfligbar
und nicht flr jeden geeignet!

« “Klassische Laufbahnen” sind z. B. vom Aulen- in den
Innendienst, von direkter in indirekter Pflege
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Stellenwechsel aus Beschaftigtensicht
Vergleich der Arbeitsbelastungen bei Stellenwechslern 1985 - 2007 (in %)
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Laufbahngestaltung in der Altenpflege
und in der Bauwirtschatft
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Kompetenzbasierte Laufbahngestaltung in der
Altenpflege

« Horizontale Laufbahngestaltung als soziale Innovation:

» Entwicklung von Fachlaufbahnen flr berufserfahrene
Pflegekrafte

» Belastungsreduzierter und kompetenzgerechter
Personaleinsatz

» Erweiterung des arbeitsorganisatorischen
Gestaltungsspielraums
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Entwicklungspfade von Fachlaufbahnen

Berufsfeld

arbeitsorganisatorische
Rahmenbedingungen

Tatigkeiten berufliche
Kompetenzen

aullerberufliche
Kompetenzen

Frerichs 2016
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Entwicklungspfade von Laufbahnen

« Ausgangspunkt Unternenmensebene

Schaffung einer Aufnahme- und Ausbildungsstation

Neustrukturierung des Pflegedokumentations- und
Qualitatswesens

Pflegefachliche Spezialisierung z. B. in der
Demenzversorgung/PalliativCare

« Ausgangspunkt Personenebene

Herausbildung besonderer Kompetenzen in der Angehdrigenarbeit
und Sterbebegleitung

Berufserfahrung im Hygiene- und Wundmanagement

Auler(pflege)beruflich erworbene Kompetenzen (z. B.
Zahngesundheit)
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Karrierematrix Pflegeberufe

Tatigkeitswechsel Berufswechsel

Spezialistenlaufbahn Horizontale Fachkarriere

Im - Basale Stimulation - Gesundheitsfachwirt
SNICINENNERE - Wundmanagement - Kodierfachkraft

- DRG-Management - Stationssekretarin
In einem Generalistenlaufbahn Spezialistenlaufbahn
anderen - ambulante Krankenpflege - Praventionsassistenz
SLICINENINENN - Haus- und Familienpflege - Case-Management

Jahn 2016
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Gestaltung inner- und tberbetrieblicher
Erwerbsverlaufe in der mittelstandischen Bauwirtschaft

« Fdr qualifizierte Bauberufe im Hoch-/Tief- und Ausbau (keine
Hilfsarbeiter)

« Identifizierung von Potenzialen der alternsgerechten Arbeits-
und Laufbahngestaltung in der Bauwirtschaft

« Kompetenzprofile in den Risikogruppen, um neue Karriere-
und Berufslaufbahnen zu ermdglichen

« Etablierung betriebsinterner/-Ubergreifender Wechsel-
moglichkeiten

* Neue Tatigkeitsfelder fur alternative Erwerbsverlaufe
« Daraus sich ergebende Qualifikationserfordernisse

Gerlmaier 2016
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y of

Zukunftige Einsatzfelder und Arbeitsmarktperspektiven

fUr alterskritische Bauberufe
- Einschatzungen von Branchenexperten/-innen -

Beschaftigungschancen

sinkend gleich wachsend
bleibend

Baugeratefuhrer (auch selbstandig)

Betonsanierung

Arbeitsvorbereitung

Aufstiegsqualifikation zum Polier

Baukaufmann (Basis: Polier)

Unternehmensnachfolger (Basis: Polier)

Teilevorfertigung (Zimmereien,
Betonbau)

Gerlmaier 2016
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Gestaltungspfade von Erwerbsverlaufen in der Bauwirtschatft

Schaffung neuer Geschaftsfelder mit belastungsarmen Tatigkeiten
e Gezielter Umbau des Unternehmens:
e Vorfertigung von Bauteilen in Hallen
e Geringere kdrperliche/Umweltbelastungen
e Neue Einsatzfelder fir Altere:
e 7 B. Fachkraft Altbausanierung (auch in kleineren
Handwerksbetrieben anzutreffen)
Tatigkeitswechsel im Betrieb

e insbesondere nach gesundheitlichen Problemen in allen
Unternehmensgrofien

e Primar Einzelfall-Lésungen, z.B. Ubernahme von Birotatigkeiten oder
kleinerer BaumalRnahmen im Altbaubestand

Gerlmaier 2016
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Karrierematrix Bauberufe

Tatigkeitswechsel Berufswechsel

Spezialistenlaufbahn Horizontale Fachkarriere
Im - Kundenberater - Fachkraft fir barrierefreies
Ol lalnazla Vertikale Karriere Bauen

- Polier, Bauleiter - Energieberater

Horizontale Fachkarriere

- Fachkraft fur barrierefreies
Bauen

- Energieberater

In Spezialistenlaufbahn
OhEnERuEREE - Management- und
netzwerken Vertriebsberater

Horizontale Karriere
- Wirtschaftsinformatiker
- Kundenberater im Baumarkt
- Ausbilder in Einrichtungen
zum berufsvorbereitenden Jahr

Horizontale Karriere
IAIEI=NagE oMo S5 - Hausmeister

Wikl Vertikale Karriere
- Unternehmer

Jahn 2016
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4. Schlussfolgerungen und
Entwicklungsperpektiven
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Schlussfolgerungen und Entwicklungsperspektiven

« Sensibilisierung, Qualifizierung und Beratung fur
Laufbahngestaltung auf Beschaftigten- und Unternehmensebene

« z. B. inder Ausbildung, Fuhrungskrafteschulung

« Laufbahnmanagement kann seine Wirkung nur in einem
Gesamtkonzept alternsgerechter Personalentwicklung entfalten

» Verkntpfung mit Arbeitsgestaltung, Gesundheitsférderung
und Qualifizierung

» Betriebliche Laufbahngestaltung muss durch berufliche
Laufbahngestaltung und berufs-/arbeits-/sozialpolitische
Rahmensetzungen erganzt werden

« 2. B. Anerkennung und Transfer erworbener Kompetenzen
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Voraussetzungen und Hemmfaktoren

Weiterbildung und

lernforderliche Arbeitsgestaltung

Wechselwirkungen zwischen Kompetenz-
entwicklung und Qualifizierungspolitik

Statusanerkennung

und -steigerung
Wertschatzung und Arbeitserleichterung vs.

ErfO I g _ notwendiger Vergutungsoptionen
reicher
Tatigkeits-
wechsel?

Schaffung belastungs-
armerer Arbeitsplatze Betriebliche Pravention
Begrenzte Handlungsoptionen in einem Vorbeugung psycho-physischen Verschleil3es —
belastenden Arbeitsumfeld vs. berufliche begrenzte individuelle und betriebliche Perspektiven

Laufbahngestaltung

Gerlmaier 2016
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Strukturelle Einflussfaktoren auf Laufbahngestaltung

Formelle und informelle betriebliche Sozialverfassung und
Lohnfindung

Zeitliche Ausdehnung des Planungshorizontes
Marketing- und Geschaftsfeldkompetenz
Sozialversicherungsrechtliche Rahmenbedingungen
Arbeitsmarktsituation

Wettbewerbssituation
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Individuelle Einflussfaktoren

« Aktive Suche nach Lernchancen im erlernten Beruf
« Mehrere Tatigkeitswechsel im erlernten Beruf
* Erwerb von Zusatzqgualifikationen

 Eigeninitiative beim Anbahnen von Tatigkeits-, Berufs-
und Unternehmenswechseln

« Gute (soziale) Unterstltzung (alter AG, Familie, BA)

e Bereitschaft, sich auf neue Arbeitssituationen und -orte
einzustellen

Jahn 2016
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Wegweiser Berufsumstieg

/ﬁﬁ;‘\ Gesund bis zur Rente durch einen frihzeitigen Berufswechsel!
\’T www.wegweiser-berufsumstieg.de

_Mein ndchster Beruf” -
Personalentwicklung fur Berufe mlt
begrenzter Tatigkeitsdauer S

Teil 2: Modellprojekt im StraBen- und Tiefbau
Sabine Ulbricht und Frauke Jahn

,Mein nachster Beruf” -
Personalentwicklung fir Berufe
mit begrenzter Tatigkeitsdauer

Teil 3: Modellprojekt Reinigungsberufe

Marlen Rahnfeld und Frauke Jahn
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http://www.wegweiser-berufsumstieg.de/
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Vielen Dank
far thre Aufmerksamkeit!

Kontaktdaten:

Prof. Dr. Frerich Frerichs
Universitat Vechta
Driverstr. 22

49377 Vechta

Tel.: 04441 - 15 - 504 (-620 Sekr.)

Fax: 04441 - 15 - 621

E-mail: frerich.frerichs@uni-vechta.de
Homepage: www.uni-vechta.de/gerontologie




