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11:00-11:15 Uhr
BegrufBung

11:15-11:45 Uhr

Uberbetriebliche Tatigkeitswechsel in
regionalen Netzwerken - Idee, Projekt, offene
Fragen

Michael Niehaus, Dr. Rainer Thiehoff,
Alexander Bendel, BAUA

11:45-12:30 Uhr

Pravention durch Weiterbildung - arbeits-
und sozialrechtliche Anreize, de lege lata
und de lege ferenda

Prof. Dr. Katja Nebe,
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

12:30-13:15 Uhr

Uberregionale Kooperation von
Arbeitgebern: Rechtliche Rahmenbedin-
gungen von Arbeitgeberzusammenschliissen
Prof. Dr. Eva Kocher,

Europa-Universitat Viadrina Frankfurt (Oder)

13:15-14:15 Uhr
Mittagsimbiss

14:15-15:00 Uhr

Zusammenarbeit in regionalen Netzwerken -
Was hilft? Was hemmt?

Prof. Dr. Edwin Toepler,

Hochschule Bonn-Rhein-Sieg

15:00-15:45 Uhr
Lebensverlaufsorientierte Sozialpolitik
Prof. Dr. Aysel Yollu-Tok,

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
Munchen

15:45-16:30 Uhr

Altern in der Erwerbsarbeit -
Perspektiven der Laufbahngestaltung
Prof. Dr. Frerich Frerichs,

Universitat Vechta

16:30-17:00 Uhr

Zusammenfassung

Vom Disability- zum Ability-Management -
Quo vadis?

Get together

Zielgruppe: Vertreter aus Wissenschaft,
Politik. Wirtschaft und Sozialversicherungen.
die an einem Austausch Gber innovative
Méglichkeiten der praventiven Cestaltung von
Erwerbsverlaufen interessiert sind.




Wir Gber uns: Zahlen, Daten, Fakten

Bundesanstalt flir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Bundesoberbehorde mit Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben (Ressortforschungseinrichtung im
Geschaftsbereich des BMAS)

Ressortforschung bildet eine Briicke zwischen Wissenschaft,

Gesellschaft und Politik. Wesentliche Aufgaben der BAuUA sind
wissenschaftliche Politikberatung, FUE, hoheitliche Aufgaben
(Prifung, Zulassung, Regelsetzung) und Transfer in die Praxis.

Standorte in Dortmund, Berlin, Dresden und Chemnitz

Haushalt: 61 Mio. €; Beschaftigte: 700
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Uberbetriebliche Tatigkeitswechsel zum
Erhalt der Arbeitsfahigkeit in regionalen

Netzwerken
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demowa nda Demografischer Wandel in der Arbeitswelt

Ein fachubergreifendes Monitoring

Bevolkerung Bildung Arbeitsmarkt Arbeitsbedingungen

THEMENUBERGREIFEND 26.09.2017
Vom Disability- zum Ability-Management: Préventive Gestaltung von Erwerbs-
verlufen

Arbeitsfahig bis ins Renteneintrittsalter zu bleiben, stellt eine der zentralen Herausforderungen in
Zeiten demografischen und wirtschaftlichen Wandels dar. Diesem Thema widmet sich die Fachta-
gung "Vom Disability- zum Ability-Management: Praventive Gestaltung von Erwerbsverlaufen”

> mehr

Gesundheit Arbeit im Alter

Bevolkerung

Bevolkerungsfragen haben in den letz-

ten Jahren immer mehr an Bedeutung
gewonnen. Der mit ihnen assoziierte
demografische Wandel bringt neue Her-
ausforderungen fur die Gesellschaft mit

sich. Um sich diesen erfolgreich stellen

zu kénnen, mussen stattfindende Bevol- )
kerungsprozesse verstanden werden.

> mehr

Was ist "demowanda"?

Einen kurzen Uberblick Gber das Internet-
portal und die Initiative "demowanda - De-
mografischer Wandel in der Arbeitswelt
Ein fachtbergreifendes Monitoring" gibt Ih-
nen der &, Flyer.



Was ist das Problem?

Zukiinftige Arbeitsfahigkeit - Das Ergebnis der bundesweiten

Reprasentativumfrage 2014 unter den Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern

»Meinen Sie, dass Sie unter den derzeitigen Anforderungen lhre jetzige Tatigkeit
bis zum gesetzlichen Rentenalter ohne Einschrankung ausiiben kdnnten?«

Nein,
wahrscheinlich

/ nicht

__laew

a,
wahrscheinlich

&

Wei nicht

w © Institut DGB-Index Gute Arbeit - Quelle: Reprasentativumfrage zum DGB-Index Gute Arbeit 2014
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Arbeitsfahigkeit im Erwerbsleben

Defizitmodell: alle Funktionen lassen im Alter nach

Modernes Modell: Sensorische, motorische und manche mentale (,fluide”)
Fahigkeiten lassen im Alter nach; Wissen, soziale und emotionale Fahigkeiten
werden Uberwiegend besser.

Leistung

sozial-
emotional

sensorisch

motorisch

Wissen

mental fluid
30 60 90



Was ist zu tun?

Verringerung physischer
und psychischer
Belastungen

... Arbeitsumgebungs-
belastungen

Arbeitsorganisatorischer
Belastungen

| Gesundheit [l __Qualifikation

Bericksichtigung
veranderten
Leistungsvermogens

Erhohung der
Weiterbildungsquote

Forderung von
lebenslangem Lernen

Vermeidung von
Wertschatzungsverlust

Schaffung neuer
Aufgabenfelder

Forderung einer
altersfreundlichen
Unternehmenskultur



Erwerbsverlaufe .
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Hilfe | Kontakt | Kontrastansicht | Nicht-Ki

Wegweiser Berufsumstieg

VO ra r b e ite n E.;E'F__?"; Gesund bis zur Rente durch einen frithzeitigen Berufswechsel!

g Initiative Gesunchel: & Aet

iga.Report 17

AR -

& Einstieg fiir Beschiftigte:

@ Gesund arbeiten bis zur Rente?
@ Ein neuer Beruf?

@ Welcher Beruf passt zu mir?
@ Wer hilft mir dabei?

Die Initiatve
Gesundheit und Arbeit

,Mein nachster Beruf” -
Personalentwicklung fir Berufe
mit begrenzter Tatigkeitsdauer

n der Inifiative Gesundheit und
Arbeit (iga) kooperieren ge-
setzliche Kranken- und Unfall-
versicherung, um arbeitsbe-
dingten Gesundheitsgefahren
vorzubeugen Gemeinsam wer-

i den Praventionsansatze fiir die g I AG

ASDERSNEX, ek Institut flir Arbeit und Gesundheit der

und vorhandene Methoden - Y
ader Erkenntnisse fir die Praxis Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung

nutzbar gemacht

Enswickelt von

Teil 1: Modellprojekt in der
uberarbeitete und erganzte Auflage

Frauke Jahn und Sabine Ulbricht

iga wird getragen vom BKK
Bundesverband, der Deutschen
Gesetzlichen Unfallversicherung
(DGUV), dem ADK Bundesver-
band und und dem Verband der
Ersatzkassen e.V. (vdlek).

014 Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung

www.igarinfo.de

Geltrdert durch:

* Bundesministerim
Har Arbait und Scaiakes

autgrund cines Beschiusses
des Dewtschen Bundestages

INITIATIVE
NEUE

QUALITAT
DER ARBEIT

r.

Einstieg fiir Unternehmen:

@ Konnen wir alle Stellen besetzen?

@ Was kinnen wir Alteren bieten?
@ Welche Berufe eignen sich?
@ Was ist zu tun?

Im Rahmsen der Initiative: Fachlich begleitet durch:

»

INTIATIVE
NEUE

Yaua:

Bundesanstalt fur Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin

AT

Impressum




Nachhaltigkeit durch Unternehmensnetzwerke

Kollegiale Begleitung durch Vernetzung, niedrigschwellige
Beratung und emotionale Unterstlitzung

Unternehmen lernen von Unternehmen — Wissenstransfer
durch Best Practices, Experten Inputs sowie gemeinsamen
Erfahrungsaustausch

Forderung der Wissensdiffusion durch Vertrauen und
Systemgrenzen Uberschreitendes Denken und Handeln vor
Ort in regionalen Netzwerken

Plattform bieten fir den Dialog mit Politik, Verbanden und
Offentlichkeit auf einer mittleren Ebene
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Nachhaltigkeit durch transdisziplinare Gestaltung

- Praktiker gestalten die Losungen gemeinsam
mit Wissenschatftlern und den gesellschaftlichen
Entscheidungstragern vor Ort

- Betroffene werden zu Beteiligten des Prozesses
~ dies fihrt zu deutlich héherer Compliance

~ und fordert die sozialpolitische Nachhaltigkeit
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Strategische Personalplanung in regionalen

Unternehmensnetzwerken

Alt
Unternehmen A S Unternehmen B
Bedarfe/ Bedarfe/
Ressourcen Ressourcen
FKs Info- Kunden
Pool

Bedarfe/ Bedarfe/
Ressourcen Ressourcen

Unternehmen C Azubis Unternehmen D
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Was ist neu und anders?

Erwerbsbiographische Pravention
fir hohere Beschaftigungsfahigkeit Transdisziplindre

Gestaltung von
Uberbetrieblichen
Tatigkeitswechseln

Nachhaltige Umsetzung

in regionalen Unternehmensnetzwerken
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Projektziele

Modelle uiberbetrieblicher Tatigkeitswechsel als
erwerbsbiographisches Praventionskonzept gestalten
Formen von Tatigkeitswechseln identifizieren

(rechtliche, 6konomische, politische etc.) Rahmenbedingungen gestalten

regionale (Unternehmens-)Netzwerke aufbauen

Praventionsprodukte entwickeln

Fallbeispiele generieren - Vom Disability-Management
- zum Ability-Management!

gemeinsam mit...

...Unternehmen ...Sozialversicherungstragern ...Wissenschaft
...Beschaftigten ...regionalen Stakeholdern ...Politik

...Sozialpartnern
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Herausforderungen bei Gberbetrieblichen
Tatigkeitswechseln — Was haben wir bisher gelernt?

— Ebene Person:
— Beharrungstendenzen & Angste
— Monetare Nachteile

— Ebene Betrieb:
— Unzureichende Arbeitsgestaltung (Fehlendes Know-How)

— Ebene Rahmenbedingungen:
— Disabilitymanagement

— Mangelnde Koordination & Kooperation der
Sozialversicherungstrager;

— starre Systeme Tarifrecht und Arbeitsrecht
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Typologie von Tatigkeitswechseln - Erfahrungen

Es gibt nicht ,,den” Tatigkeitswechsel

Eine Vielzahl unterschiedlicher Szenarien sind zu unterscheiden.
Dies erhoht zum einen die Chance, Gberbetriebliche
Tatigkeitswechsel im Rahmen des Projektes zu realisieren, erhdht
aber auch den Aufwand fiir Konzeption, Beratungsprozess und
Evaluation

Tatigkeitswechsel sind nur in den seltensten Fallen ,,ad hoc”
moglich. Wenn sie eine deutliche Verbesserung der
Belastungssituation bringen soll, dann ist eine Qualifikation
notwendig.

Identifizierung von Finanzierungsmaoglichkeiten von
QualifikationsmalBnahmen
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Finanzierungsmoglichkeiten von
QualifizierungsmalBnahmen

"~ Lebenszeitkonten / Arbeitszeitkonten
- Weiterbildungsfonds

~ Arbeitsversicherung / Das Personliche Erwerbstatigenkonto
(siehe ,Weissbuch Arbeiten 4.0%)

- ,Chancenkonto”
- Bundesprogramm Bildungspramie
- SGB YV (,,Praventionsgesetz”)

- SGB Il (,,Arbeitslosenversicherungsschutz- und
Weiterbildungsstarkungsgesetz”)
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Netzwerke — Arbeitgeberzusammenschlisse als
mogliche Netzwerkstruktur

Wesentliche Kennzeichen

* Kombination des Personalbedarfs verschiedener Arbeitgeber

e Uberbetriebliches Personalmanagement

* AGZ als formaler Arbeitgeber mit eigener Rechtspersonlichkeit
* Standard-Beschaftigungsvertrag

* Entsendung der Arbeitnehmerlinnen ausschliel3lich an
Mitgliedsbetriebe

* Non-profit Orientierung

* Gemeinsame Verantwortung und Haftung gegenuber den
Mitarbeiterlnnen

* ‘Equal pay, equal treatment’

B Eurofound



Netzwerke

~ Vielfalt der Tatigkeitswechsel — Vielfalt der denkbaren
Szenarien der rechtlichen Gestaltung des Netzwerkes

- Modell Arbeitgeberzusammenschluss im Antrag favorisiert
- Weitere Modelle und Mischformen denkbar

~ Insourcing

- Geschaftsfeldentwicklung

- Akquisition von Unternehmen

- Akquisition von , Hilfsnetzwerken”
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Mitarbeiter éé

|
1 2 4
Orientierung —> Perspektivfindung —> Realisierung —> Job-Coaching

Unternehmen §E
Beratungsprozess / Matchingprozess



Leitfragen der Fachtagung

- Erwerbsbiographische Pravention durch Tatigkeitswechsel:
Gestaltung von Beratungsprozess / Matchingprozess

- Anforderungen an regionale Netzwerke / rechtliche
Ausgestaltung

- Gestaltung Rahmenbedingungen: Finanzierung
Weiterqualifizierung

- Wie kdnnte eine ,praventive Sozialpolitik?“ aussehen?

- Empfehlungen fiir Beschiftigte, Unternehmen und Politik
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Kontakt

Michael Niehaus

Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin Fachgruppe 1.1:
Wandel der Arbeit

Friedrich-Henkel-Weg 1-25

44149 Dortmund

Fon: +49(0)231 9071 2233

Fax: +49(0)231 9071 2537

E-Mail: niehaus.michael@baua.bund.de

http://www.taetigkeitswechsel.de
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