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DER ARBEIT 1 Regionen

Tatigkeitswechsel zum
Erhalt der Arbeitsfahigkeit

Ergebnisse der ddn Mitgliederbefragung 2017

Am 28.03.2017 wurden die Mitglieder von Das Demographie Netzwerks e.V. (ddn) zum Thema
Fachkraftesicherung und Sicherung der Arbeitsfahigkeit befragt. Es nahmen 46 Unternehmen an der
Befragung teil (siehe Abbildung 1)

Anzahl der teilnehmenden Unternehmen & keine Angabe (n=1)
nach der Unternehmensgrolie

2% kleine Unternehmen (1-
49 Mitarbeiter, n=19)

mittlere Unternehmen
0 0
44% 41% (50-249 Mitarbeiter, n=6)

grolRe Unternehmen
) (250 und mehr
13% Mitarbeiter, n=20)

Abbildung 1: Anzahl und prozentualer Anteil der Unternehmen, unterteilt nach der Unternehmensgrofie

In Kiirze die wichtigsten Aussagen: Tatigkeitswechsel stellen laut Aussagen der Unternehmen eine
bedeutsame MalRnahme zur Fachkraftesicherung und Sicherung der Arbeitsfahigkeit dar. GroRe
Unternehmen kénnen im Vergleich zu kleinen Unternehmen viel haufiger innerbetriebliche
Tatigkeitswechsel durchfiihren, denn sie verfligen Uber ein vielfaltiges Tatigkeitsspektrum. Aber auch
kleine Unternehmen haben groRes Interesse an Tatigkeitswechseln, insbesondere an
innerbetrieblichen Tatigkeitswechseln, bei denen die Mitarbeiter andere Aufgaben (ibernehmen.
AulRerdem sind sie sehr an regionalen Unternehmenskooperationen interessiert. Diese kdnnten z.B.
fir Gberbetriebliche Tatigkeitswechsel genutzt werden. Denn drei Viertel der Befragten gab an, dass
Uberbetriebliche Tatigkeitswechsel zum Erhalt der Beschaftigung helfen, den demografischen
Wandel zu bewaltigen.
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Die Ergebnisse im Detail stellen sich wie folgt dar:
Fachkraftesicherung als groRte Herausforderung fiir Unternehmen

Von den befragten Unternehmen sehen 80,4% (n=37) die Fachkréaftesicherung und 76,1% (n=35) die
Sicherung der Arbeitsfahigkeit als groRe Herausforderung fiir ihr Unternehmen.

Qualifizierung als beste Strategie zur Fachkraftesicherung fiir kleine Unternehmen

Die Ergebnisse der Befragung machen deutlich, dass je nach UnternehmensgréRe unterschiedliche
Strategien zur Fachkréaftesicherung verfolgt werden (siehe Abbildung 2). Wahrend fiir grolRe
Unternehmen die Chancen im Einsatz neuer Technologien und dem Anwerben neuer Mitarbeiter
liegen, legen kleine Unternehmen den Schwerpunkt auf die Weiterbildung und Qualifizierung ihrer
Mitarbeiter.

Mit Blick auf innerbetriebliche Tatigkeitswechsel zeigt sich, dass mehr als ein Viertel der
Unternehmen (26,1%, n=12) bereits innerbetriebliche Tatigkeitswechsel durchfiihrt. Diese Strategie
zur Sicherung von Fachkraften wird von GroRBunternehmen doppelt so oft genutzt als von kleinen
Unternehmen (35%, n=7 vs. 15,8%, n=3).

Angewandte Strategien zur Fachkraftesicherung

Starkere Nutzung von neuen 63,04% 85,00
Technologien A
67,39% , .
Rekrutierung neuer Mitarbeiter 70,0% B gesamt (kleine, mittlere
57,9% und grolRe
Unternehmen, n=46)
Ausbildung 60,0%
H grolRe Unternehmen
(n=20)
Verbesserung des 20.0% 63,04%
qualifikationsniveaus lhrer MA s 84,2% .
kleine Unternehmen
n=19
Besseres Wissen um die Potenziale - 33,48% ( )
lhrer MA 35,0%
63,2%
Reduzierung der - 39,13%
Fachkraftefluktuation 35,0%
uktuati 31,6%
Innerbetriebliche Tatigkeitswechsel 35,0%
15,8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 2: Strategien zur Fachkréftesicherung nach der Haufigkeit des Einsatzes in Unternehmen in %, unterteilt in kleine,
groBen Unternehmen und gesamt
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Tatigkeitswechsel als Chance zum Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit

Die meisten Unternehmen bestdtigen, dass Tatigkeitswechsel eine Chance zum Erhalt der
Beschaftigungsfahigkeit darstellen (siehe Abbildung 3).

Uberbetriebliche Tatigkeitswechsel zum Erhalt der
Beschaftigungsfahigkeit

Zustimmun
24% &

keine Zustimmung

76%

Abbildung 3: prozentualer Anteil an Unternehmen, die der Meinung sind, dass Uberbetriebliche Tatigkeitswechsel zum
Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit helfen konnen, den demografischen Wandel zu bewaltigen.

Auch innerbetriebliche Tatigkeitswechsel sind fiir Unternehmen von Bedeutung. Die groften
Chancen sehen die Unternehmen in innerbetrieblichen Tatigkeitswechseln, wenn sich das
Aufgabenspektrum andert, (76,1%; n=35). Hier sind es insbesondere die kleinen Unternehmen, fir
die darin ein groBes Potenzial liegt (siehe Abbildung 4).

Tatigkeitswechsel als Chance
flr den Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit

innerbetrieblich gleiche od. ahnliche - 34,8% . .
) 30,0% B gesamt (kleine, mittlere
Funktion 42 1%
=70 und grolRe
Unternehmen, n=46)
76,1%
innberbetrieblich andere Funktion 65,0% m groRe Unternehmen
89,5% (n=20)

Wechsel in ein anderes Unternehmen - 52'%% .
50,0% kleine Unternehmen

(Uberbetrieblicher Tatigkeitswechsel) 59 6%
! (n=19)

0% 50% 100%

Abbildung 4: Prozentualer Anteil an Unternehmen, die inner- und Uberbetriebliche Tatigkeitswechsel als Chance fiir den
Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit, unterteilt in kleine, groe Unternehmen und gesamt
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Tatigkeitswechsel als bedeutsames Qualifizierungsfeld

Insgesamt finden mehr als ein Drittel der Unternehmen (34,8%; n=16), dass Tatigkeitswechsel neben

Fihrungsthemen, BGM / BEM und der geistigen Leistungsfahigkeit als Qualifizierungsfeld von hoher
Bedeutung sind.

Motivation und Qualifizierung als Voraussetzung fiir Tatigkeitswechsel

Zum Gelingen von Tatigkeitswechseln sind insbesondere Angebote zur Motivationssteigerung
(82,6%; n=38) und zur Qualifizierung wichtig (siehe Abbildung 5).

Wichtige Weiterbildungsangebote im Zusammenhang mit
Tatigkeitswechseln

82,6% .
Motivation 70,0% m gesamt (kleine,
89,5% mittlere und groRe
67,4% Unternehmen,
tiberfachliche Qualifikation 60,0% n=46)
78,9%
65.2% W grolle
Mobilitatssteigerung mo% Unternehmen
84,2%
(n=20)
50,0%
Qualifizierung im ausgetibten Beruf 50,0%
47,4% .
kleine
berufs- und tatigkeitsunabhangige -3'5% Unternehmen
Qualifiz 0% (n=19)
ualifizierung 42,1%
0% 50% 100%

Abbildung 5: Bewertung von Weiterbildungsangeboten im Zusammenhang mit Tatigkeitswechseln, unterteilt nach der
UnternehmensgroRe

Regionale Netzwerke als Chance fiir kleine Unternehmen

Regionale Netzwerke kénnen bei der Bewaltigung von Herausforderungen im Unternehmen helfen.
Dieser Aussage stimmten Uber die Halfte (52,2%, n=24) der Unternehmen zu. Insbesondere kleine
Unternehmen sehen darin eine groRe Chance (68,4%, n=13).
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